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Abogada de la Universidad de Chile

Master en Derecho Internacional y Comunitario, Universidad de Lille
Doctora en derecho publico, Universidad de Lille

Actualmente soy directora del Centro de Derecho Ambiental de la
Facultad de Derecho de la U. de Chile (CDA). También he ocupado
los cargos de Directora de la Escuela de Pregrado y de Postgrado,
Consejera de Facultad electa y miembro de la Comision Superior de
Calificacion de la Universidad de Chile.

En materia de investigacién he dirigido proyectos de redes
internacionales con financiamiento ANID (Redes, AMSUD), ocupé el
cargo de directora del Centro de Ciencia del Clima y la Resiliencia CR2
(centro de excelencia FONDAP) y fui investigadora asociada del Centro
de Energia Solar SERC-Chile. También he liderado investigaciones
mediante proyectos Fondecyt de iniciacion y regular.

He realizado diversas publicaciones en el area del derecho
ambiental y cambio climatico, y participé en la asesoria legislativa
en la tramitacion de la Ley de Cambio Climéatico y formé parte de la
delegacion de Chile en la conferencia de las partes de la Convencion
Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico y del Acuerdo de
Parfs, realizada anualmente.

He dirigido numerosos estudios para organismos internacionales
como el Banco Mundial, FAO, Cepal, Parlamericas, Euroclima, Banco
Interamericano de Desarrollo y nacionales: Ministerio del Medio
Ambiente, Ministerio de Energia, Contraloria General de la Republica,
entre otros.
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PREAMBULO

La Facultad de Derecho de la Universidad de Chile ha
desempefiado histéricamente un papel central en el
desarrollo institucional, juridico y democratico del pafs.
Su trayectoria se encuentra estrechamente vinculada
a la formacion de juristas que han contribuido a la
construccion del Estado de Derecho y al fortalecimiento
de las instituciones publicas, tanto a nivel nacional como
internacional. Esta tradicién no se limita a la transmision
de conocimientos técnicos, sino que se expresa en una
vocacién publica orientada a la formacién ética de los
profesionales del derecho, a la produccién de conocimiento
juridico criticoy a la participacion activa en los debates que
configuran la vida institucional del pais.

En el contexto actual, marcado por profundas
transformaciones sociales, tecnolégicas, econdémicas y
politicas —entre ellas la aceleracion tecnolégica, la crisis
climatica y ecoldgica, la reconfiguracién de las relaciones
entre Estado, mercado y ciudadania, y los desafios que
enfrentan las democracias contemporaneas, en un marco
de conflicto internacional — la Facultad de Derecho de la
Universidad de Chile esta llamada no solo a adaptarse a
dichos cambios, sino también ejercer un liderazgo
intelectual en su interpretacion y en la elaboracién de
respuestas juridicas frente a ellas. Aquello exige articular
saberes, promover el didlogo entre distintas tradiciones
juridicas, integrar perspectivas interdisciplinarias y situar
el conocimiento juridico al servicio de la deliberacién
democraticay del interés publico.

La presente propuesta se funda en la conviccién de que la
direccion académica no se impone por la via de la autoridad
formal, ni por el solo cumplimiento de indicadores de
desempefio. Gobernar la Facultad implica, ante todo, crear
condiciones estables y justas para que la docencia, la
investigacion y la vinculacion con el medio se desarrollen
en un marco de cooperacion interna, rigor académico e
impacto publico. El objetivo es proyectar a la Facultad
de Derecho de la Universidad de Chile como un referente
intelectual a nivel nacional e internacional, respetuoso del
pensamiento plural, enriquecido por la diversidad de un
claustro compuesto por diversas vocaciones académicas
y profesionales. Esta proyeccion no se concibe como un
fin en si mismo, ni como un ejercicio de posicionamiento
simbdlico, sino como una expresion concreta del caracter
publico de la Facultad y de su compromiso con la calidad de
la democraciay el Estado de Derecho.

La construccion de este proyecto institucional requiere
el compromiso conjunto de académicas y académicos,
estudiantes y funcionarios que permita proyectar a
la Facultad en el escenario nacional e internacional,
preservando su caracter publico y su vocacion de servicio
al pais.
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PRINCIPIOS RECTORES

El programa se fundamenta en cinco principios orientadores
que deben guiar el desarrollo institucional de la Facultad.

1. Excelencia y rigor académico.

La excelencia académica debe comprenderse como
un estandar integral que atraviesa todas las funciones
universitarias: docencia, investigacion y vinculacion con
el medio y que define la forma en que cada miembro de
la comunidad universitaria cumple sus tareas respectivas.
La busqueda de excelencia no debe reducirse a métricas
cuantitativas, sino orientarse a fortalecer el impacto
académico e institucional de la Facultad y a la forma en que
cada miembro de su comunidad ejerce su rol.

—
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2. Democracia universitaria.

La gobernanza académica debe basarse en procesos
deliberativos transparentes y participativos. La democracia
universitaria  constituye una fuente de legitimidad
institucional.

3. Cooperacién académica.

La cooperacion entre departamentos, centros y programas
resulta fundamental para enfrentar desafios complejos y
desarrollar proyectos colectivos de docencia e investigacion.
Fomentar agendas académicas compartidas permite
fortalecer la calidad del trabajo académico y consolidar la
identidad institucional.

4. Transparencia y confianza institucional.

La transparencia en la asignacion de recursos, en los
procesos de contrataciény en los mecanismos de evaluacion
académica constituye un elemento esencial para fortalecer
la confianza internay la legitimidad externa de la Facultad.

5. Sustentabilidad financiera con equidad.

La estabilidad econdmica debe estar al servicio del proyecto
académico comun, evitando que los mecanismos de
financiamiento generen desigualdades estructurales o
incentivos de competencia entre unidades académicas.
La sustentabilidad financiera debe contribuir al desarrollo
equilibrado de la institucion.
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EJES ESTRATEGICOS

1. Formacién juridica. Tradicion juridica sdlida y formacion
para los desafios contempordneos con estdndares de
calidad asegurados.

La formacion juridica constituye una funcién esencial
de la Facultad. Su fortalecimiento requiere preservar la
solidez disciplinar de la tradicion juridica, al tiempo que
se incorporan nuevas competencias necesarias para el
ejercicio profesional en contextos complejos y globalizados.
Entre estas competencias destacan la capacidad de
argumentacion, deliberacion y negociacion; la comprension
delimpacto socialy econdmico de las decisiones juridicas; el
correcto uso de la inteligencia artificial y la integracion de la
ética en el ejercicio profesional. El objetivo es formar juristas
capaces de comprender el rol del derecho en la organizacion
de la vida social y en la resolucién de problemas publicos.
Todas estas competencias deben desarrollarse de manera
coherente a lo largo de la trayectoria formativa.

Para ello se propone avanzar hacia una mayor coherencia
entre las distintas etapas de la formacion juridica, articulando
de manera efectiva el pregrado vy el postgrado, asegurando
un estandar académico de excelencia. Asimismo, la
vinculacion temprana de los estudiantes con proyectos
de investigacion vy actividades de vinculacion con el medio
constituyen elementos fundamentales para una formacién
juridica integral que fortalece la identidad institucional de la
Facultad.

Por su parte, los programas de postgrado (magister vy
doctorado) cumplen un papel estratégico en el desarrollo
académico de la Facultad, al contribuir a la formacion
avanzada de juristas y al fortalecimiento de la investigacion
juridica. El crecimiento de la oferta de programas de magister
plantea la necesidad de mejorar la coordinacion entre
programas, su articulacion con las lineas de investigacion
de la Facultad vy fortalecer su posicionamiento nacional e
internacional, con estrategias institucionales de difusién que
permitan ampliar su capacidad de convocatoria.

A diferencia de los programas antes mencionados que se
someten a procesos de acreditacion, la gran variedad de
diplomados y cursos de actualizacién juridica, importante
fuente de financiamiento de las unidades académicas, estan
exentos de un control del aseguramiento de la calidad. Lo
anterior exige el desarrollo de estandares que se impongan
en la etapa de disefio y ejecucion de la oferta realizada por la
Facultad en este ambito.

El desafio consiste, entonces, en consolidar el modelo
formativo de la Facultad combinando tradicion vy
renovacion. Se trata de promover experiencias académicas
y profesionales que fortalezcan la autonomia intelectual, la
responsabilidad publica y la conciencia critica de las y los
estudiantes, respecto del rol que el Derecho desempefia en
la construccion de la convivencia social, la proteccion de los
derechos de las personas y la orientacion del desarrollo del
pals, en un marco de excelencia y liderazgo.

Liderar la excelencia, proyectar el futuro
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2. Fortalecimiento del postgrado

Los programas de postgrado cumplen un papel estratégico
en el desarrollo académico de la Facultad, al contribuir a la
formacién avanzada de juristas y al fortalecimiento de la
investigacion juridica. El crecimiento reciente de la oferta
de postgrados plantea la necesidad de consolidar una
institucionalidad académica capaz de garantizarestandares
de calidad homogéneos, mejorar la coordinacion entre
programas y fortalecer su posicionamiento nacional e
internacional.

En este sentido, se propone fortalecer los mecanismos
de evaluacion académica de los programas, promover su
articulacion con las lineas de investigacion de la Facultad
y desarrollar estrategias institucionales de difusiéon que
permitan ampliar su capacidad de convocatoria.

3. Investigacion y proyeccion internacional. Investigacion
juridica como motor del liderazgo académico.

La investigacion constituye uno de los principales
vectores del liderazgo académico de la Facultad. El actual
desarrollo de la investigacion de la Facultad se expresa en
la obtencion de proyectos concursables, la publicacion de
articulos cientificos y libros, liderados por sus académicos
y académicas, asi como en la existencia de revistas juridicas
de prestigio internacional. Los esfuerzos realizados hasta
ahora ofrecen una oportunidad relevante para posicionar a
la Facultad en el desarrollo de las ciencias juridicas, a nivel
nacionaly regional.

Liderar la excelencia, proyectar el futuro

Lo anterior exige mayor apoyo institucionalenlaelaboracion
y gestion de proyectos asociativos e internacionales,
fomento al desarrollo de iniciativas conjuntas entre diversas
unidades académicasyformacion de nuevosinvestigadores,
de manera a ofrecer respuestas juridicas a los desafios del
entorno politico, social e institucional.

4. Claustro académico y condiciones institucionales.
Reconocimiento, promocién y reglas mds claras.

El claustro de la Facultad constituye un referente en las
areas clasicas del derecho, asi como en &mbitos emergentes
del conocimiento juridico. A su vez, el vinculo con el mundo
profesional representa una dimensién estratégica del
liderazgo institucional de la Facultad que permite integrar
perspectivas tedricas y practicas en la ensefianza del
derecho.

Tal diversidad hace necesaria una revision sistematica
y continua, de las politicas relativas a carga académica,
infraestructura y contrataciéon, con el fin de asegurar
que ellas sean compatibles con la equidad interna, la
cooperacion institucional y la sostenibilidad financiera de
largo plazo del proyecto académico que nuestra comunidad
defina en el proximo Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2027-2031. También es necesario establecer de
manera auténoma las reglas de cumplimiento de jornada
contratada, en coherencia con las particularidades de la
actividad académicay promover mecanismos de mentoria
eintegracion destinados a apoyareldesarrollo de las nuevas
generaciones de académicas y académicos, fortaleciendo
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su participacion en proyectos colectivos de docencia e
investigacion.

5. Gobernanza y sustentabilidad financiera. Desarrollo
estratégico, Transparencia, rendicion de cuentas y
responsabilidad de largo plazo.

La conduccion institucional de la Facultad requiere articular
adecuadamente la gobernanza académica con una gestion
financiera responsable y transparente. La gobernanza
universitaria implica no solo la administracion de recursos,
sino también la capacidad de orientar estratégicamente
el desarrollo institucional, fortalecer los procesos de
deliberacion colectiva y asegurar condiciones adecuadas
para el desarrollo de la docencia, la investigacion y la
vinculacion conel medio. En este contexto, la sustentabilidad
financiera debe concebirse como un instrumento al servicio
del proyecto académico de la Facultad.

Los modelos de financiamiento influyen directamente en las
relaciones entre unidades académicas, en las trayectorias
profesionales del cuerpo académico y en la capacidad de la
institucion para sostener un proyecto colectivo basado en la
cooperaciony la equidad.

La. presente candidatura propone
avanzar hacia una gestion basada
en la planificacion estratégica,

la transparencia presupuestaria,

académicas y. la rendicion
de cuentas periddica ante la
comunidad universitaria.

/ la coordinacion entre unidades
.

o

,r'—_————_—
b
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PRINCIPALES MEDIDAS DEL PROGRAMA

Entre las acciones consideradas para materializar los ejes
estratégicos se consideran las siguientes:

Formacion juridica de futuros profesionales

1. Revisién participativa de la malla curricular.
2. Fortalecimiento en la coordinacion académica entre
catedras paralelas. 3. Promocion de cursos basados
en problemas juridicos complejos. 4. Fortalecimiento
de la oferta de practicas profesionales y con el mundo
profesional. 5. Desarrollo de una politicainstitucional de
formacion ética. 6. Fomento a la vinculacion temprana
de estudiantes con proyectos de investigacion.
7. Certificacion de la carrera de derecho.

Postgrado

1. Desarrollo de una politica estratégica de la oferta
de postgrado y educacién continua a nivel nacional
e internacional. 2. Desarrollo de una estrategia de
difusion y posicionamiento de la oferta de postgrado.
3.Articulacion entre postgrado, investigaciony pregrado.

Investigacion

1. Desarrollo de una politica integral de investigacion.
2. Fomento de proyectos colaborativos entre unidades
académicas, a través de instrumentos de apoyo a
la investigacion. 3. Internacionalizacion de la
investigacion juridica a traves del desarrollo de
proyectos conjuntos con otras universidades de la
region. 4. Creacién de una unidad especializada de
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apoyo institucional a la postulacion de financiamiento
y gestién de proyectos asociativos y financiamiento
internacional. 5. Desarrollo de una politica de biblioteca
de la Facultad, que la transforme en un centro de
documentacion juridica de referencia.

Claustro académico

1. Acompafiamiento institucional en los procesos de
evaluacién y promociéon académica. 2. Transparencia
en la distribucion de cargas académicas.
3. Simplificacién de procesos administrativos.
4. Programas de mentoria para nuevas generaciones
académicas. 5. Reconocimiento de la diversidad
de trayectorias académicas en el ejercicio de la
actividad académica. 6. Establecimiento de reglas
de cumplimiento de jornada en coherencia con
las particularidades de la actividad académica.
7. Promocion de la movilidad académica internacional.

Gobernanza y financiamiento

1. Evaluacién y mejora de la infraestructura fisica
y tecnolégica. 2. Transparencia presupuestaria.
3. Distribucién equitativa de recursos. 4. Diversificacion
de fuentes de financiamiento. 5. Planificacion financiera
de mediano vy largo plazo. 6. Fortalecimiento de la
rendicion de cuentas.



“La construccion de este proyecto institucional
requiere el compromiso conjunto de
académicas y académicos, estudiantes

y funcionarios que permita proyectar a

la Facultad en el escenario nacional e
internacional, preservando su cardcter piiblico
y su vocacion de servicio al pais.”
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