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PROPUESTA N°6

GOBERNANZA, SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL Y FINANCIERA

Gestion eficiente, transparente y sustentable para proyectar el futuro

EL DIAGNOSTICO
Una Facultad de excelencia requiere una gobernanza capaz de orientar
estratégicamente su desarrollo, con procesos administrativos claros,
eficientes y conocidos por toda la comunidad. La complejidad, falta de
claridad y dispersion de algunos procedimientos internos puede generar
incertidumbre, duplicidades y demoras, dificultando el trabajo académi-
co y administrativo. Al mismo tiempo, la Facultad necesita asegurar la
sustentabilidad financieray ambiental de su proyecto académico. La alta
dependencia de fuentes tradicionales de financiamiento limita la capaci-
dad de planificacion e inversion estratégica de largo plazo. Aello se suma
la necesidad de contar con informacion financiera clara, accesible y
periddica para tomar decisiones fundadas, definir prioridades y desarro-
llar una estrategia de diversificacién de ingresos compatible con el carac-
ter publico de la institucion. En los tiempos que corren la Facultad debe
avanzar hacia una gestion responsable de sus residuos, una mayor
eficiencia en el uso del agua y energia.

LA PROPUESTA

Impulsaremos una Politica Integral de Gober-
nanza y Sustentabilidad que articule tres
dimensiones inseparables del desarrollo
institucional: una gestion administrativa
eficiente y transparente, una estrategia finan-
ciera responsabley diversificada, y una gestion
ambiental comprometida con el uso responsa-
ble de los recursos.

iQUE HAREMOS?

1. Procesos administrativos claros y una gobernanza

existentes puedan transformarse con mayor facili-
dad en proyectos de investigacion, cooperacion

mas eficiente. Revisaremos y ordenaremos los principa-
les procesos administrativos internos de la Facultad,
elaborando protocolos claros, simples y accesibles para
los tramites y procedimientos recurrentes. Estos protoco-
los definiran responsables, etapas, requisitos y plazos, y
seran conocidos por toda la comunidad.

. Transparencia financiera y rendicion de cuentas.
Realizaremos un diagndstico financiero integral de la
Facultad que permita conocer con claridad la composi-
cion y evolucion de los ingresos, gastos, transferencias
internas e ingresos propios.

. Planificacion financiera de mediano y largo plazo.
Vincularemos la planificacién presupuestaria con el
préximo Plan de Desarrollo Institucional, definiendo
prioridades de inversién y metas verificables para docen-
Cia, investigacion, postgrado, infraestructura, biblioteca,
tecnologia y desarrollo del claustro. El objetivo es superar
una gestion centrada exclusivamente en las necesidades
inmediatas y avanzar hacia decisiones financieras que
anticipen las necesidades futuras de la Facultad.

. Diversificacion progresiva de las fuentes de financia-
miento. Disefaremos una estrategia para disminuir la
dependencia excesiva de una sola fuente de ingresos,
fortaleciendo la educacion continua, el desarrollo de
proyectos nacionales e internacionales, la vinculacién
con egresadas y egresados y otras fuentes de financia-
miento compatibles con el caracter publicoy la indepen-
dencia académica de la Facultad. La diversificacion
permitira generar mayor estabilidad y capacidad de
inversion.

. Fortalecimiento estratégico de la educacion continua.
Fortaleceremos la educacion continua mediante progra-
mas de actualizacién, formacion ejecutiva y programas
especialmente diseflados para instituciones publicas y
privadas, asegurando estandares académicos de calidad
y una estrategia coordinada de posicionamiento nacio-
nal e internacional.

. Apoyo profesional para captar y gestionar proyectos.
Fortaleceremos las capacidades institucionales para
identificar oportunidades de financiamiento y apoyar la
formulacion, administracion y rendicion de proyectos
nacionales, internacionales, asociativos e interdisciplina-
rios. La finalidad es que las capacidades académicas

internacional e innovacion institucional, disminu-
yendo la carga administrativa que actualmente
recae sobre académicas y académicos.

7. Fortalecimiento de la relacion institucional con

egresadas y egresados. Crearemos una politica
permanente de vinculacion con quienes se han
formado en nuestra Facultad en una perspectiva de
largo plazo, sin limitarse a contactos ocasionales,
promoviendo su participacion en actividades
académicas, mentorias, practicas profesionales,
cooperacion institucional y apoyo a iniciativas
estratégicas, becas y proyectos de desarrollo.

8. Uso estratégico y mejoramiento de la infraes-

tructura. Elaboraremos un plan de inversién de
mediano plazo para mejorar salas, oficinas, infraes-
tructura tecnologicay recursos bibliograficos.

9. Politica de ingresos propios. Revisaremos la

politica de ingresos propios, en coordinacion con
las unidades académicas, en miras a construir
mecanismos transparentes de cooperacion entre
departamentos, centros y programas. La propuesta
debe reconocer e incentivar el esfuerzo de las
unidades que generan recursos, pero también
permitir que las capacidades institucionales contri-
buyan a objetivos estratégicos comunes. El proposi-
to es evitar que el modelo de financiamiento genere
competencia interna o desigualdades estructurales
y favorecer una Facultad mas integrada.

10. Sustentabilidad ambientaly eficiencia energé-
tica. Implementaremos un plan de gestion ambien-
tal para la Facultad que aborde de manera integral
la reduccién y separacion de residuos, el tratamien-
toy valorizacion de residuos organicos y la gestion
responsable de residuos solidos y peligrosos.
Avanzaremos en medidas de eficiencia hidrica 'y
energética para edificios e instalaciones, incluyendo
un diagnostico de consumos y mejoras en ilumina-
cion, climatizaciony gestiéon de equipos

11. Evaluacion periddica de resultados. Establece-
remos indicadores simples y publicos para evaluar
la evolucion de las distintas fuentes de financia-
miento, las inversiones realizadas y el cumplimiento
de las prioridades definidas en el PDI.
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